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Audil Konzern - Einblick

Stand: April 2019
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Konzern, Stand 2018
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Zahlen, Daten, Fakten

Audi auf einen Blick
59.248 | %

>> Der Audi Konzern
erwirtschaftete bei riscklaufigen
Auslieferungen und einem besseren
Produktmix Umsatzeridse in Hihe
von 59.2 Mrd. EUR.

rungen

| -3.5%

1.812.485 D—
peratives
>> Die Auslieferungen der Marie Audi

Ergebnis 2018
verringertan sich 2018 vor allem infolge der -
Umsteliung des gesamten Produktportfolics ™
auf den neven Prifayklus WLTP um 3,5% lo.
orpyeigroe 3.529 | &k

>> Das Operative Ergebnis lag mit

3,5 Mrd. Euro niedriger als im
D Belegschaft Vorjahe (2017: 4,7 Mrd. Euro)
1 2 cickerifizierte Modelle bis 2020, )

(fOnf Elektroautos, sieben Plug-in-Hybride)

3 Ovis 2025 D—] >>91.477

>> Mit Automobilen wie dem Audi e-tron,

dem e-tron Spartback und dem e-tron GT
setzt die Premiummarke voll auf E-Mobilitat.
Netto-Cashflow 2018 )) 6,0%
>> Die Operative Umsatzrendite war
2 = 1 4 1 ;‘6% insbesondere durch Sondereinflisse
in Verbindung mit der Dieselkrise
)) 5 9 o/ >> Trotz hoher Abflisse infolge der sowle durch WLTP-Effekte belastet
» o

Dieselkrise und umfangreicher Positiv wirkte dee erfolgreich
Investitionen war der Netto- gestartete Audi Transformations-

2018 bei 5,9%. Sie spiegelt hohe Cashflow auch 2018 deutlich positiv plan. Vor Sondereinflissen betrug

Vorteistungen im Zusammenhang und erreichte 2.1 Mrd. EUR, die Operative Umsatzrendite 7,9%

mit der Modell- und Technologee-

offensive wider

>> Die Sachinvestitionsquate lag

0372019
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Entwicklungspartner und Beteiligungen

Innovationsnetzwerk von Audi

Audi Electronics Audi Innovation Autonomous
Venture Research Intelligent Driving

EFS ASTech Nira HERE
Quartett Mobile Cubic Telecom Audi Business TKI
Innovation
TTTech PSW cst avm.
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Strategie

Vorsprung durch Technik (

Marke 2078

Wir haben &€in Vom Produkt Audi Strategie
neues Markenmodell. zum Kunden 2025

Vocsprung st unser Versprachen

Nachhaltigkelt -
=9 ) Wir haben und ermaqlichen
A a das Potenzial, dadurch unseren

\ E@ w Mobilitat 2u Kunden mehe per-

m y \ — revolutionderen.. sonlichen Frelraum

Diglitatisierung Urbanisterung /
A, o
The New Premium Wie yverlagein umacefokis vorn 52023 M2025

Produlaiin zum Kunden
Wir stellen den b4 et und seine
dlpunkt steht das Zel, unseren -,u””m h ¢ ko
' den Mittelpunkt unss
ermoglic a5 } (ﬁﬁd"‘ndﬂn{,

Untarmehmens Marken

strategie strutegie

vereinfachen K Unternehmens- und Markenstrategle
Namit kanzentrieren wir sind in Struktur, Inhalt und Handlungs:
Dazu konzentrieren wi Measchen, fur die wir feldern aufeinandepabgestisnmt und
Bermuhungen suf ur chnologiethen hertellen, das Produkt w J rintant die Grundlage for
Fokusfelder Audi AL, myAudi yund e-tron ' 4 Lebengwelt der Kur e yer edchs teche Strategieprdgramime

Audi antizipiert Kundenwinsche im Auto und entlang der Mobilitatskette

Freiraum entsteht durch ...

» mehr Zeit und Entlastung durch die Abnahme von Routinetatigkeiten und das proaktive Vorschlagen von Lésungen, sowie
die Entwicklung hin zum vollautonomen Fahrzeug

» Zugang zu Mobilitdt und Stadten trotz Fahrverboten durch den Fokus auf alternative Technologien und ganzheitliche
Emissionsfreiheit

» Optionenvielfalt und freie Wahl durch ein digitales Okosystem
inkl. Angeboten von Drittanbietern

» Nutzung flexibler Mobilitdatskonzepte durch nahtlosen und situativen Zugang zu Fahrzeugen €11)D)
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Technologische Zukunftsfelder
in der Markenstrategie 2025

Uber die Transformation in die technologische Audi Zukunft

Digitale Services Fachwissen
Autonomes Fahren und
Elektromobilitat Ressourcen

myAudi Audi Al

Digitales Okosystem Intelligente Systeme und Technologien

»

die digitale Plattform, die Zugang zu »  Entwicklung hin zum voll autonom
digitalen Services und Produkten fahrenden Fahrzeug - beginnend mit
schafft intelligenten Fahrerassistenzsystemen

eine konsistente und personalisierte das Auto als empathischer Begleiter,
User Experience an allen digitalen das die Bediirfnisse seiner Nutzer
Kundenkontaktpunkten antizipiert und taglich dazulernt

Vernetzte Vertriebskanale entlang der
Customer Journey

e-tron

Hohe
und zielgerichtete
Investitionen

Emissionsfreie Mobilitat

»

»

»

»

alternative Antriebe (Plug-in-Hybride,
Benzin/Gas-Antriebe, Elektroautos,
Brennstoffzelle, synthetische Kraftstoffe)

Systemangebot inklusive Ladeinfrastruktur

bis 2020: 12 elektrifizierte Modelle (finf
Elektroautos - sieben Plug-in-Hybride)

bis 2025: 30 elektrifizierte Modelle



Geschaftsbereiche der AUDI AG
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Die Fertigung beil Audi in Ingolstadt

Stand: April 2019
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Vorstande und Produktion/ Werkleitung Ingolstadt
1

Bram Schot Wendelin Gdbel Peter Kdssler Bernd Martens Hans-Joachim Alexander Seitz
Vorsitzender des Vorstands und  Personal und Organisation Produktion und Logistik Beschaffung und IT Rothenpielel‘ Finanz, China und Recht
Vorstand Vertrieb und Marketing

Technische Entwicklung
(kommissarisch)

174

Werkleitung
Ingolstact
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Der Standort Ingolstadt

Audl Koneenn

Standort
Audi Ingolstadt

[0

CHRUNDFLACHE

ca.2.737.500m?

=

PRODUZIERTE MODELLE

Audi A3 Sportback

Audi A3 Sportback e-troa
Audi A3 Sportback g-tras
Audi 53 Sportback

Audi RS 3 Sportback
Audi A4 Limousine

Audi A4 Avant

REE=

PRODUKTION 2018

491.262 Automobile

Audi A4 Avant g-tron
Audi A4 allroad quattro
Audi RS 4 Avant

Audi 54 Avant

Audi S4 Limousine
Audi AS Coupé

Audi AS Sportback

29

MITARBEITER 2018

44.526

Audi A5 Sportback g-tron
Audi 55 Coupé

Audi 55 Sportback

Audi RS 5 Coupé

Audi RS 5 Sportback
Audi Q2

Audi 5Q2
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w =z
Das Anlauf- und Analysezentrum
Stand: April 2019
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Die Fertigung am Standort Ingolstadt

Audi AG
Beschaffung Technische Finanz und IT Personal und Produktion und Marketing und
Entwicklung Organisation Logistik Vertrieb
PS PU P-V PG PI PL
Arbeitssicherheit Unternehmens- Vorseriencenter Produktions-/ Werkleitung Markenlogistik
sicherheit Werksplanung Ingolstadt
PI-1 PI-2 PI-5 PI-F PI-6 PI-L
Werkservice Komponentenfertigung/ Prod.steverung/ Fahrzeugfertigung Aufbereitung VIP-, Messe-,  Werklogistik Ingolstadt

Standortstrg. Mami Prozessentwicklung Ingolstadt Presse, Sonderfahrzeuge

PI-FK PI-FO PI-FA PI-FM

Karosseriebau IN Lackiererei IN Anlauf-/Analyse- Montage IN
zentrum IN

PI-FA1l PI-FA2 PI-FA3 PI-FA4 PI-FA6 PI-FA7 PI-FA8 PI-FAS

Steuerung Anlauf CFT Elektrik/ CFT Frontend CFT Heckend
Elektronik

AiS

CFT Exterieur CFT Interieur CFT Motor/ Fahrwerk) Steuerung Analyse
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Das Anlauf- und Analysezentrum der Audi AG

In allen Audi - bauenden Werke gibt es Anlauf- und Analyseunterstiitzung, Vernetzung

Uber sogenannte Patenfunktion fir: Mexiko (Q5), Neckarsulm (A4, AS5), Changchun (A4L, Q2, A3)

Anlauf-/
Analysezentrum

Betreuung Auslandswerke Karosseriebau Technikum
ol el — ] Wy R ¥ S
SN | B S

T EAEEN T
\' : '

O

RN T S N ' T
¢ 2l e S EOR =’ :
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Inhalte und Aufgaben des AAZ

Produkt- & Prozessabsicherung fir die Serienproduktion:

» Vorbereitung und Absicherung von Neueinsdtzen und Seriendnderungen
> Fehlerabstellprozess von der 0-Serie bis EOP

» Frontloading bzgl. Produkt- und Prozessbeeinflussung

» Modellreihen-Typfiihrerfunktion fiir die internationalen Produktionsstandorte
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Das Anlauf- und Analyezentrum in Ingolstadt

Zahlen

Analysierte Fahrzeuge 4.590
Serienabsicherung 2.031
@ Durchlaufzeit (in Tagen) 3,2
Programmpunkte 1.038
Probeverbauten 1.552
Anderungsantrage 7.641
Mitarbeiterzahl 297
Fakten

> Das Anlauf-/Analysezentrum verantwortet die Sicherstellung einer reibungslosen Serieneinsatzvorbereitung
fur alle neuen Fahrzeugprojekte und ModellpflegemaBnahmen sowie die Analyse von internen
Qualitétsproblemen
> Zu den Kernaufgaben zahlen u.a.
> die Planung und Verantwortung fur den Aufbau, die Fertigstellung und die termingerechte Abgabe von

0-Serienfahrzeugen, Serienvorlaufern und Sonderfahrzeugen (VIP, KAF, MAF, Presse, Messe),

> die Analyse von Fehlern und Qualitatsproblemen an Einzelteilen und Komponenten.
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Das Anlauf- und Analyezentrum in Ingolstadt

N42

A31

CFT Elektrik

Interieur

1/PI-FA9 AiS

I/PI-FA91 Werkstatt-Service
I/PI-FA92 Geometrischer Analyse Service
I/PI-FA8 CFT Motor/ Fahrwerk
1/PI-FA4 CFT Heck

I/PI-FA3 CFT Front

I/PI-FAS CFT Tiiren

I/PI-FA6 CFT Exterieur

|

N60O.1

I/PI-FA4 CFT Heck
I/PI-FA92 Geometrischer Analyse Service
I/PI-FA6 CFT Exterieur

N60O.2

I/PI-FA92 Geometrischer Analyse Service
1/PI-FA6 CFT Exterieur

I/PI-FA92 Geome‘iscSher Analyse Service

I/PI-FA92 Geometrischer Analyse Service

A2

I/PI-FA13 Team SEV
« I/PI-FA11 Anlaufsteuerung A
I/PI-FA1 Analyse Anlauf

MPL S

I/PI-FA21°2 CFT Fzg. Elektronik

Al

|

I/PI-FA92 Geometrischer Analyse Service
I/PI-FA6 CFT Exterieur

A50

I/PI-FA92 Geometrischer Analyse Service
I/PI-FA6 CFT Exterieur
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Schnittstellen des AAZ

ins gesamte Unternehmen

Konzern

Marken-
logistik y,

Vor-
serien-

Planung
center )
: . o

...aber auch viele andere mehr, wie z.B.
Vertrieb (Einplanung Stiickzahl),
Finanz/ Controlling (Kosten),
PerSonalwesen (Mitarbeiter),
Beschaffung (Kaufteile)



